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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planh bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katihmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dustncesiyle, slrekli yenilenmeyi ve yaraticilig
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalitemizi arttirmak icin egitim ve 6gretim basta olmak Ulzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Blyuk onder Atatlirk’G 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢cagl yonlendiren gengler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku genis
Turkiye Cumhuriyeti’ni daha yilkseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tim azmimizle ¢calismaktayiz

ismail CAN
Okul Mudiiri
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1. GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak lizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapiimigtir.

Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir:

> Su anda neredeyiz?

> Nerede olmayi istiyoruz?

> Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
> Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

> Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama belgesinin igerigini
olustururlar. Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagl pozisyonu belirlemeye yonelik sireci
kapsamaktadir. Stratejik yonetim slirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar, bitceleme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi, performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitlinsel hale getirir.
Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda glicli bir iliskinin varhgi s6z
konusudur. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi, Turkiye Yuzyilina uygun olcilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye calisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ismail CAN Okul Muduiri
2 Murat YANARSONMEZ Mdidur Yardimcisi
3 Muammer DONMEZ Ogretmen
4 Fatma GUNDOGAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Zeliha VURAL KARABACAK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Ciler KILIC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 irfan TURMUS Mudir Yardimcisi
2 Fatma KAYA P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Recep KOSE Ogretmen
4 Nurcan SUNAL Ogretmen
5 Tuba SEVIM Gonalla Veli




1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tzere
paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim bélimine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari,
amaclar ve Oolcllebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcmeleri ve bu slirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanlhgimiz merkez teskilaty, il ve ilce milli egitim maddrliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz
2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayil genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Bu sirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.
Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine
uygun olarak yaritilmustiir. Bu cercevede, stratejik plan calismalarini yiritmek Ekiplerin olusturulmasini
takiben hazirlk calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin
ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalari yaritilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin
amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi calismalari yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust PO'ItI'.(a Fa"al...Al- ite Paydas Kurulus ici GZFT
= St. Planin = Belgeleri Urdn ve e = o
Tarihce = Analizi Zoo A s Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
= Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 2 2 Temalarn = =B -
Z . Degerlerin = & Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Z < Belirlenmesi : 2 Z 2
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W




1.2.Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve

stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

* Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJiK PLAN Planlama siirecinin

« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

* Zaman plani

*  Hazirhk programi
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgeleri analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
Belirlenmesi DURUM ANALizi Neredeyiz?
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

e GZFT analizi
_________________________________________________________________________________________________________________________________________|

) N!isyon . Nereye Ulasmak

* Vizyon GELECEGE BAKIS

- H H ?
« Temel degerler Istiyoruz?

*  Amaglar

* Hedefler

* Performans gostergeleri
* Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

* Faaliyetler
* Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz

e Performans hedefleri -
yere nasil ulasabiliriz?

* Performans gostergeleri
* Faaliyetler

* Projeler

* Maliyetlendirme

* Biitgeleme

PERFORMANS
PROGRAMI

* Stratejik plan izleme raporu

» Stratejik plan degerlendirme raporu

* Stratejik plan ger¢eklesme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
* Faaliyet raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

* Igdenetim degerlendiririz?



2.DURUM ANALIzi
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;
e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

® Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz ingaati TOKi tarafindan 2010 yilinda baslamis ve 2012 yilinda gecici kabulle egitim
o0gretime acgiimistir.

Okulumuz 2012 - 2013 egitim-6gretim yilinda faaliyete ge¢mistir. ismi, Ankara Valiligi Ad Verme
Komisyonu tarafindan, ilcemiz adina bir ilkdgretim okulu olmadigi gz éniine alinarak Keciéren ilkégretim
Okulu olarak belirlenmistir. Daha sonra 09/05/2012 tarih ve 2012/20 Sayili yasa ile ilk ve ortaokul olarak
degistirilmis ve ilk ve orta okul olarak egitim vermeye baslamistir. Okulumuzda iki yil icerisinde kadro
genislemis 6gretmen ve idareci sayisi, 6grenci kapasitesine gore daha da artmistir. Suan 1 Muddr, 2 Midur
Yardimcisi ve 46 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir. Okulumuz; 6 okul éncesi sinifi, 3 Ozel Egitim Sinifi,
32 ilkokul subesi ve 929 6grencisi ile egitime devam etmektedir.

Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi Soyadi
2012-2014 Tahsin AKPINAR
2014-2023 Zeynep Baran ER
2023-..... ismail CAN

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin degerlendirilmesi

Kegidren ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, éngérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” boélimi, il ve ilce Milli Egitim Mudurligimiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.
Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Temel Egitim ilkokula 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama sirecinde verilen egitimlerin yetersiz
kaldigi, hazirlik stiresinin kisa oldugu ve bunlarin yeni plan sirecinde artmasi plani daha verimli
hale getirebilir.



Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biyik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl katihmla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen gog¢ dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen
kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tlkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci
notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
slreclerini etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini cizmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz
alanlar sunlardir:

» Anasinifi 6grenci sayillarimizi arttirarak, okul 6ncesi okullasma oranini arttirdik.

» Okulumuzda tim alanlardan faydalanmak adina Spor Salonu, Muizik, Resim, Zeka
Oyunlari, Drama ve Yasam Atolyeleri agarak tim 6grencilerimizin ve velilerimizin
kullanimina agtik.

» Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢cok
yonli gelisim firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

> Ogrenci basina okunan kitap sayisini artirarak égrencilerimizin okuma aliskanhgini
tesvik etmis ve okuma becerilerini gliclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgiye
daha kolay erisebilme yetilerini gelistirmislerdir. Okulumuz ¢evrede istenen ve
glvenilen okul olma 6zelligine blrlinmustdr.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma goézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:
» Okul bahgemizin daha islevsel olmasi icin paydaslarimizdan destek alinarak bu
alanlarin daha aktif kullanimini saglayabiliriz.
» Okulici sosyal ve akademik etkinliklerin daha goriintr hale getirilmesi igin gesitli
calismalar yapilabilir.



2.3.Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmelig

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yénergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmelig

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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ilgili Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ust Politika Belgesi Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde bitcenin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali 9. Madde, verimli kullanimi
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
| L 5 wyilik hedefleri iceren Stratejik Plan
_30344 sfa\yl I Kamu ) Tima hazirflanmasi
Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Tami
Biitce calismalari
K | Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 12.. .Ka ulnm? P.an politikalar
Politika Onerileri
MEB Kalite Cergevesi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Tuima
Tamu Bitce calismalari
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu
2017-2023 Ogretmen Strateji Tamu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Belgesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Orglin Egitim

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

) Istatistikleri
2022-2023 MEB Istatistikleri
' ' Timii 5 wyilhik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kamu Idareleri Igin Stratejik hazirlanmasi
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
Timii MEB Politikalari Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
‘ Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Ankara Il Milli Egitim belirlenmesi
Mudirltga 2024- 2028
Stratejik Plani
‘ Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Kegiéren ll1¢ce Milli Egitim belirlenmesi

Mudirluga 2024-2028
Stratejik Plani




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2: Faaliyet Alani ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETiM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kultlrel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet igi egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri

Futbol,

Basketbol

Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE VELILERLE
ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilan

Saglik Hizmetleri
Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklari Semineri

Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM yoénlendirilecek)
Bilgisayar kurslari (HEM yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem ici degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HIZMETLER

Egitim hizmetleri
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogretim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Toplum hizmetleri

Sinav isleri
Sinif gecme isleri Kullip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci sagligi ve glvenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tGzerinden yapiimaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri Gizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli
olarak veli gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve
ogrenciler glidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve ilce Milli Egitim Mudurligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiltirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
dizenlenmektedir.
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2.6.Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamhk, ilce Milli Egitim Mdudirlikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saglik Mudurligii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirligi, Sivil Savunma
il Midirligi, Turk Telekom ilce Midiirligi, Medya... vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su baslklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: kurum calisanidir.
Miisteri: (irlin, hizmet ve slirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi Gzerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi secimi (zerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu
taraflarin goérislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Keciéren ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve
kuruluslarin goéruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amagla paydas
analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gords, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda
Kecidren4ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esglidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb.
konular hakkinda Kegiéren ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun
temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve Onerilerini almak lGzere gorlisme ve anket
yontemi uygulanmistir.
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PAYDAS LISTESi
Tablo 3:Paydas Tablosu

X S
— .k
32| zyl By E| S
. w .= -3 [
PAYDASIN ADI TR NEDEN PAYDAS Y SS| 858 5SS 3, g
Milli Egitim I\/IEB politika iiretir, g'enel
. Dis Paydas | biitce merkezden gelir, Hesap 4 v
Bakanlgi ; Ly
verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun Usti
Kaymakamiik Dis Paydas kon.umunda olgp, hesap 14
verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagli okul ve
il ve ilce Milli kurumlari belli bir plan
Egitim Dis Paydas | ddhilinde yonetmek ve 4 v
Muidiirligii denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarikgi
konumundadir.
Okull Dis Payd . .. .. v 14 14 v
utar s rayads Ortaégretimler stratejik
ortagimizdir.
Yénetici ve ; . .
Oiretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. 4 4 4 4
. Okulun egitim 6gretim
Okul Ail . N
. u I? I¢ Paydas ortamlari ve imkénlarinin v v v v
Birlikleri ) . .
zenginlestirilmesi igin ¢ahsir.
Memur ve i¢ Payda Gérevli personeldir. % % %
Hizmetliler ¢ Fayaas p ’
Cevre diizenlemesi altyapiyi
Belediye Dis Paydas | hazirlar. % % %
ilce Toplum Saghk taramalari yapar ve
Dis Payd 4
Saghgi Merkezi s Fayaas koruyucu saglk énlemleri alir.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. 4 v 14
) Yaygin egitime yénelik
Tarim lige
calismalar yapar.
Miidirligii Dis Paydas 14 14
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim
Mudiirligi Dis Paydas eksikliklerini giderir. v v
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Paydaslarin Analizi

Kurum i

ci-Disi

Paydas Tiirii

Paydaslar

I
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yéneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve
Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez
Teskilati

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir
Belediye Baskanhgi

Ankara Cumhuriyet
Bassavciligi

Bélge idare
Mahkemesi
Baskanligi

il Kuvvet
Komutanliklari

il Emniyet
Miidiirliigii

<

(=)

ilce Emniyet
Miidiirliigii

Semt Karakolu

il 6zel idaresi

KECIOREN
Kaymakamlhigi

RN IR S

RS (K| ©

KECIOREN ilge Milli
Egitim Miidiirliigii

<

<




KECIOREN Belediye
Baskanhgi

KECIGREN Mal
Miidiirliigii

Universiteler

YURT-KUR
KECIOREN Bélge
Miidiirliigii

Basbakanlik Sosyal
Esirgeme Kurumu il
Miidiirliigii

Ulusal Ajans

<

Medya

<

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bélge
Miidiirliigii

Bayindirlik ve iskén
il miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

ilce Toplum Saghgi
Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii

RNV | ] S

L [9OIR| R [©] ©

Cevre ve Orman il
Miidiirliigii

Tiirk Telekom
KECIOREN Bélge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu
Miidiirliigii

Meteoroloji Bélge
Miidiirliigii

Sivil Toplum
Kuruluglari (Vakif -
Dernek)

Kantin isleticileri

<

<

Servis Isleticileri

<

<

<

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar,
bir kismi ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin
tamami
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Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanhgi v Birlikte calis
Kaymakamhk v Birlikte calis
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte ¢alis
Okullar v izle
Yéneticiler v Calismalara ddhil et
Ogretmenler v Calismalara ddhil et
Ogrenciler v Calismalara ddhil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara ddhil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara ddhil et
Belediye v Bilgilendir
ilce Saghk Miidiirliigii v izle
Meslek odalari v Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar v izle
Tarim ilge Miidiirliigii v izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii v izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii v izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calig

ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarimi gézet
izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler
= Ogretmenler e s y
o e pes = Milli Egitim Bakanhgi
— = Okul Aile Birligi .
— : rs e (e e e = Belediye
= = Jige Milli Egitim Miidiirliigii .
w =  Ulusal Ajans
% " Kaymakamlik = Sendikalar
i = Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet
N
A *  Muhtarliklar
E *  jlce Mal Miidiirliigii »  Tarim ilge Miidiirliigii
a »  Ozel Egitim Kurumlari,
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= Meslek Odalari
Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
.. = S =
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Milli  Egitim
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Ankara
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Ankara il
Milli  Egitim
Miidiirliigii

KECIOREN
Kaymakaml
gi

KECIOREN
ilce Milli
Egitim
Miidiirliigii

Okullar
/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yéneticilerim
iz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

ilce  Saghk
Miidiirliigii

Meslek
odalari

Egitim
Sendikalari

Vakiflar

Muhtarlhklar

Tarim e
Miidiirliigii

Sivil
Savunma I
Miidiirliigii

Tiirk
Telekom Ilige
Miidiirliigii

Medya
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MEMNUNIYET ANKETI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI zﬂ;%g\_/lsjgxg;u

iI/gA GOSTERGELER SONUC ;ONUC
01- Okulumu seviyorum. 4,92 98,40
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,76 95,20
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4,30 86,00
04- Ogretmenim adildir. 4,02 80,40
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,14 82,80
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,68 93,60
07- Ogretmenim derse katiimami saglar. 4,62 92,40
08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 4,40 88,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,82 76,40
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 4,12 82,40
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,24 84,80
12- Ogretmenim her giin beni cok ¢alistiriyor. 4,70 94,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,81 96,20

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

_I§VIgA GOSTERGELER SONUC ;ONUC
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlhyorum. 4,82 96,40
02- |Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,70 94,00
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,78 95,60
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun glivenlik

dnlemlgri alir. ’ i ’ i e 4 58,88
05-  |Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 4,50 90,00
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4,34 86,80
07-  |Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4,62 92,40
09-  |Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,65 93,00
10- |Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,72 94,40
11- |Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir. 494 98,80
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,81 96,20
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,78 95,60

GENEL DEGERLENDIRME 4,74 94,80
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, , , MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA " SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.94 78 80
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,62 92,40
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,60 92’00
04- Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
énlemleri alir. 4,88 97,60
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere n destegi saglar.
ul, yeni ul edi g i uygu gi sag 4,80 96,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
fockg y gisini getls y 4,82 96,40
07- Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. 4,87 97,40
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,55 91,00
09- Okulda kullanilan dederlendirme yéntemleri g¢ocugumun gelisimini tiim
yénleriyle anlamama yardimci oluyor. 4,25 85,00
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 485 97.00
bilgilendiriyor. ’ ’
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 4.05 80.10
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ Y
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,65 93,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.72 94.40
GENEL DEGERLENDIRME 4,61 92,20

2.7.0kul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz sdreci; okul kaynaklarini, varlklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul icinde
etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregtir. Okul/kurum ici analiz strecinde
yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz sirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Okulun Teskilat Yapisi (Organizasyon Semasi)

/ Okul Miidiirii \

[ Ogretmenler Kurulu J

[ Okul Aile Birligi ]

/ Miidiir Yardimcisi \

[ Komisyonlar ] [ Kurullar ]
[ Biiro Hizmetleri ] [ ﬁEl‘EtmE“l'El‘ [ Yardimc: Hizmetliler J
v

[ Ogrenci Kuliipleri ] [ Ziimre Ogretmenleri ] [ Sinif Ogretmenleri ] [ Rehber Ogretmen ]
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum
anketi

ortamini  degerlendirme
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Sinif  kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma o©grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair
detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul

kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da
lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul

kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

e-Okul kullanilarak

saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik

kayitlari erisim

servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim
saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,

kapali spor salonu vb.) ve 06grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve

kiitiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik tarafindan

uygulanmaktadir.

servisi



2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
¢ahsanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve dislincelerine saygl gostererek,
dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut
ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz guivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler
kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katiimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim
alinacak birgok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun glvenirlilikleri tarafsizliklari da géz onlinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve misteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit
suregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim sireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve

yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda
ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak tcretli 6gretmen calistirilmaktadir.
is dagiimi yapilmadan oénce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz ®niine alinarak ders
planlamalari ve nobet uygulamalari yapiimaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici
egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgl uygulamalar dahilinde &dil sirecinin
gerceklestiriimesine ve gelistiriimesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miufettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi
performans gostermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur.
Bu sistemle galisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik
yonleri belirlenerek galisanlarla birebir paylagilmasi saglanmaktadir.

CGalisanlari 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii
ve yazili tanima yapilarak galisanin motivasyonu saglanmaktadir.

GOREVLERI

Okul Muduri;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yliritmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul mudiirG, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudr Yardimcilari
1. Okulun her tlrld egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatillik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
2. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve
emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle ylikimludirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiltlirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce verilen egitim-
O0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindlizli, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari g6z 6ntinde bulundurularak okul midurliglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanlhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleriile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

w
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Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

Mudur veya mudur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIiik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giini
glndlne islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

A wN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her
turli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirli arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukamlidurler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nébetci 68retmene karsi sorumludur.

4, MUuduran verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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Tablo:5. idari Personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

) . ) 2024 Yil itibaniyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 -
5-6 Yil 0 -
7-10 Yil 0 -
10 yil ve Uzeri 3 100
Tablo6.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 0 1 2

Tablo 7.idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara goére katilim saglanan hizmet igi egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 2
kadar 19 4 18 6 42
Okul Miidiiru
Miidiir Yardimcisi 2021 Yih 4 8 2 6 1 4
2022 Yili 2 6 3 28 7 41
2023 Yil 2 8 4 17 2 21
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 0
R kadar 0 0 0 0 0
Okul Muddrd 2021 Yili 1 1 1 1 1 1
Miidiir Yardimcisi
2022 Yih 1 1 1 1 1
2023 Yih 1 1 1 1 1 1

Tablo 8.0gretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 Vil - - -
4-6 Yil - - -
7-10 Yil 3 1 4
11-15 Vil 6 - 6
16-20 5 1 6
20 ve Uzeri 26 5 31
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Tablo 9.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 10.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Konulara goére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Erkek Kadin
2020 yilina kadar 62 12 16 229
i 2021 Yih 22 8 23 51
Ogretmen
2022 Yili 168 35 59 219
2023 Yili 21 32 37 118
Hizmet ici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Erkek Kadin
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen
sayisl 4 1 0 2
Ogretmen 2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 21 3 2 13
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 2 2 0 0
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 6 0 0 0
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 1 - Universite 2 1
2 Hizmetli 1 - Lise 9 1
3 Typ - 2 ilkokul 0 2
4 Surekli isi - ;
Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= c s Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2 & £ Danismanlik Hizmeti
& on c Duzenlenen Egitim/Paylasim
c S 3 o Alan
5 (] ~ & Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z X > bl
c S _ |35 - 3 <
E |2 2|% 2|3 g =
& s & | & @ © 5 ©
© C 1% E —_ s () He) =
(a] © =S w v © bed > [}
~ o 3. 2 = n Q v 5
S 15 |2 ¥ % EolE e |2 |
o (&3 hut
z |8 d R o 5 |2
a s R , = , , =
° = ol rol g 3 3 |2
2 2 0 2 929 49 865 |28 34 11

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici

dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar
her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek igin ¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gére diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak
degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek trlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri déniisiime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi
onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer
sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.
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Tablo 13. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 27 29 29 Yok
Yazicl 2 2 2 Yok
Tarayicl 3 3 3 Yok
Projeksiyon 18 3 3 Yok
internet Baglantisi Var Var Var Yok
Akilli Tahta 0 33 33 Yok
Tablo 14.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi 1
Ekipman Odasi 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi 2

Resim Odasi 1

Miizik Odasi 1

Cok Amagh Salon 2

Zeka Oyunlari 1
Bilgisayar Laboratuvari *

Yemekhane *

Spor Salonu 1

Otopark *

Spor Alanlari 1

Kantin 1

Fen Bilgisi Laboratuvari *

Atolyeler 4
Yardimci Personel Odasi 1

Arsiv 1

Destek Odasi 3
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiritiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Okulumuzun yillik bitce gelirleri, Okul Aile
Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve etkinlik gelirlerinden olugmaktadir.

Calisanlar, bltce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin &nlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bilitce aciklari ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi igin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kaltlrinin istenilen diizeye ulagmasi igin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katiimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul

Aile Birligi galisanlari,

paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 15.Tahmini Kaynaklar (TL)

Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 375.000 450.000 550.000 650.000 850.000 2.875.000
Okul Aile Birlikleri 150.000 200.000 250.000 350.000 400.000 1.350.000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Dis
Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 525.000,00 | 650.000,00 | 800.000,00 |1.000.000,00 | 1.250.000,00 | 4.225.000,00
Tablo 16.Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlg§mell olarak (,jallsan.personelln (glvenlik) Ucret,

vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiguk

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17.Gelir- Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA
KALEMLER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
i

Temizlik 5.260,30 16.304,97 46.461,80
Kiictik Onarim 17.586,80 29.382,58 71.282,38
Bilgisayar 2.470,90 26063,73
Harcamalari
Bliro Makinalari 1.362,90 710,00 0
Harcamalari
p | 40.482,00 148.292,40 252.748,33

ersone 0 3.108 39.883,33
Giderleri
Sosyal 2.334,00 16.020,40 516,31
Faaliyetler
K|rtasiye 1624,00 1333,40 9730,37
GENEL TOPLAM 30.638,90 66.859,35 167.874,09
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 18.Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm [Mevcut |ihtiyag Sozlesmeli  |Fazla
1 Midiir 1 1 0 - -
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 - -
3 Miidiir Yardimcisi 2 1 1 - -
4 Sinif Ogretmenligi 32 32 0 - -
5 ingilizce 2 2 0 - -
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 - -
7 Ozel Egitim Ogretmeni 6 3 3 - -
8 Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgi 1 1 0 - -
9 Okul Oncesi Ogretmeni 6 6 0 - -
TOPLAM 52 48 4 - -
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Tablo 19.0gretmen / Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayis Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayisl sayisl diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
46 464 460 924 20

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayisi 924
2 Ogretmen Sayisi 46
3 Derslik Sayisi 39
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
6 Surekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 1
7 Ozel Yetenekli Ogrenci Sayisi 13
8 Kaynastirma Ogrenci Sayisi 28
9 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 87
10 Okuldaki Kultip Sayisi 4
11 Destek Egitimine Katilan Ogrenci Sayisi 13
14 Drama Egzersizi Alan Cocuk 0
15 Kur’an Ogretimi Alan Cocuk Sayisi 0
16 Okulda Agilan Kurs sayisi 0
17 Halk Egitim Kurs Acan Ogretmen Sayisi 1
18 Egzersiz Acan Ogretmen Sayisi 0
29 Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi 924
20 Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogretmen Sayisi 46
21 Okulda dizenlenen Etkinliklere Katilan Veli Sayisi 385
22 Daha dnce devamsizken devami saglanan Ogrenci Sayisi 4
Anaokulunda 3 sabah ve 3 6gle olmak tizere 6 sinifimiz bulunmaktadir. Derslik sayimiz yetersiz oldugu
icin ikili egitim uygulanmakta olup 64 sabah ve 66 6glen toplam 130 6grencimiz bulunmaktadir.

2.8 Gevre Analizi(PESTLE)
PESTLE ANALIzi NEDIR?

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken
bu tehditler g6z énlinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokdiltiirel degerleri ve tutumlari
ile ilgilidir.
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Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinki
bu konular o6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kilturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme
araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade
glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislinsel degisimler, egitim ve 6gretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il Milli
Egitim MUudurligliimizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gorugleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorisleri dikkate
alinmistir. Bu bélimde cevre analizi ve st politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmigtir.

POLITiIK VE YASAL FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER

* jlgili Mevzuat = Dinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslar Ulusal-Makro Ekonomik

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

= s kanunlari

= Cevresel Diizenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol
Yonetimi

= Kamu ve Ozel kuruluslarin
Destekler.

Durum

Ticari Dongller

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, givensizlik
istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

= 12.Kalkinma Plani

=  Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Ndifus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik
ve Hassasiyet

= Uriin dmir déngiisii

= Yeniihtiyag ve isteklerle
satin alma egilimleri

= Calisma ve bos zaman
egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalar

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Urlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki 6rtisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma

ahsmalar,

, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9.Giiglli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

guclilikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul muadurt/muaduarligu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

¢ Okul yonetici ve o0Ogretmenlerinin
duydugunda ilce Milli Egitim  Mudirli
yoneticilerine ulasabilmesi

« Ogretmen yonetici is birliginin giliclii olmasi

« Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

« Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi

kullanan 6gretmenlerin olmasi
e Okulun sosyal, kulturel, etkinliklerdeki basarisi
« Okul Aile Birliginin is birligine ac¢ik olmasi
« Her sinifta akilli tahta olmasi
« Ders disi faaliyetlerin yapilmasi
« Glvenlik kameralarinin olmasi
« Veli iletisiminin glgli olmasi
« Ailelerin ogrencilerin
faaliyetlerine yeterli 5Gnem vermesi

e Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklasimlari,

« Okul-veli isbirligi ve cevre etkilesimine 6nem
vermesi,

e Okulun merkezi yerde olmasi,

« Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,
diizen 6nem verilmesi, glivenligin
saglanmasi,

ihtiyac

egitim-0gretim

g | cocuklar

azalmasi
*Okulumuzda yeterince teknik eleman olmamasi
*Bazi ailelerin ogrencilerin egitim-6gretim

faaliyetlerine yeterli 5Ghem vermemesi

*Okuma aliskanliginin istenen diizeyde olmamasi
*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Okulun imar planinin kullanissiz olmasi

*On bahcenin dar olmasi sebebiyle etkinliklerin ve

diger etkinliklerin saglikli bir sekilde planlanamamasi
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*QOkulla az irtibath olan veliler ve parcalanmis ailelerin

*Salgin slirecinde sosyal ve kiltlirel faaliyetlerin




Digsal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin glicli olmasi
*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

**Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve (st olmasi,

*Qgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
**Teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda
kullanilmasi,

*Okul-veli isbirligi ve cevre etkilesimi

**Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,

diizen 6nem verilmesi ve glivenlik

okullar ve kurumlarla

 Pargalanmig ve problemli aileler
e Okul gevresinin ¢ogunlukla isyeri olmasi, erken ve
gec saatlerin tehlike arz etmesi,

« Ogrencilerin bir bélimnin servisle gelmesi
nedeniyle 6grenci sayisinda artis

« Okul gevresinin islek bir glizergahta bulunmasi

e Yurt disindan gelen 6grencilerin ve ailelerinin hig
Tirkge bilmiyor olmasi.

e Degisime direng
« Okumaya zaman ayrilmamasi

« Okul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor
sahasinin yeterince islevsel olmamasi

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolumdi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultlrl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilturel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan

Bireyler

istihdam Edilebilirlik

ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Glivenligi, Okul Givenligi




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

ilkégretimde devamsizlk

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegcis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler
Okuma kultiri

Okul saghgi ve hijyen

Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisanlarin édillendirilmesi
Odeneklerin égrenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara génderilmesi
Okul-Aile Birlikleri
is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gegiriimemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
is glivenligi ve sivil savunma
i¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
Blrokrasinin azaltilmasi
ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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MISYONUMUZ
1 ‘\Z,-q

VIZYONUMUZ

3.1.MISYONUMUZ:

Okulumuz, Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; kendi kendini
yOnetebilen, mantikli diisiinebilen, yaratici diislinceye sahip, arastiran, sorgulayan, 6grenmeyi davranis

haline getirmis 6grenciler yetistirmenin yani sira kendini ve ¢evresini degistirebilecek giiclii karakterler
yetistirmeyi vizyon olarak belirlemistir.

3.2. VIZYONUMUZ

Milli manevi degerlerine sahip ¢ikabilen, insanlar1 ve dogayr seven, 6grenmeye istekli bireyler
yetistirmek 6z goriistimiizdiir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ
e Nitelikli egitim
e Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
o Aciklik ve erisilebilirlik
e Hesap verilebilirlik
o Etkili okul i¢i ve disi iletisim
e Hakkaniyet ve esitlik
e Sabirl, hosgoriilii ve kararhlik,
e Siirekli gelisim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiya¢ ve

s B hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 1.2. . . A .

okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinim, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

AMAC 2. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC 3. gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 1. kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RO EERRIE S 2 B E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
L6 LIl Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 25 95 %6 100 | 100 | 100 | 100
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani o5 90 95 96 98 99 100

sayist
LG Ll Iyilestirme yapilan kiitiiphane say1s1 25 1 1 1 1 1 1
(56 Ll Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi 25 1 1 2 2 2 2
Koordinator
Birim Stratejik Planlama Ekibi
isbirligi
Yapilacak Okul Proje Ekibi
Birim(ler)
Riskler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders
Stratejiler kitaplar1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

artirilacaktir.
Maliyet
Tahmini 350.000 TL
Tespitler Bu amaca ulasildig1 takdirde fiziki mekéan ihtiyaci giderilmis olacaktir.
Thtiyaclar Merkezi ve yerel kurumlarin destegine ihtiyag vardir.
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TEMA: KAPASITE
iTMR:(;jr ]1<]JIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
: gelistirilecektir.
Hedefe
.. : . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HLIND D T (AR E E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 20 15 10 7 5 0
Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda 80 90 100 | 120 | 125 130
PG 1.2.2 . 2. 20
egitim alan kisi sayist
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 80 90 100 | 120 | 125 130
PG 1.2.3 s .2 20
egitim alan kisi sayist
Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili 80 20 100 | 120 | 125 | 130
PG 1.24 .2 . 20
konularda egitim alan kisi sayisi
PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 3 3 3 3 3
Koordinator
Birim Stratejik Planlama Ekibi
isbirligi
Yapilacak . .
Birim(ler) Okul Proje Ekibi
Riskler
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
Stratejiler .o .
tedbirlerin alinmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 135.000 TL
Tespitler " .
Okul 6ncesine katilim orani artacaktir.
Thtiyaclar Egitimler i¢in iist kurumlarin destegine ihtiyag duyulmaktadir.
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TEMA:

KALITE

AMAC 2.

STRATEJIK

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.

Hedefe
. - . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO e E(t;;)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 U%aktgq ve YEJ.Z yiize Hizmet i¢i egitimi alan 20 4 5 5 6 6 6
Yonetici ve 0gretmen sayis1

PG 2.1.2 Yurtdigina hareketliligine katilan 6gretmen 20 0 1 2 3 4 5
sayisi

PG 2.13 E{Pksek lisans ‘e‘:gltl.rr%ml stirdiiren/ tamamlayan 20 0 1 1 1 1 )
ogretmen ve yoneticl sayis1

PG 2.1.4 Pf)ktora egltlrr‘l‘ml §u}rduren/tamamlayan 20 0 0 1 1 1 1
ogretmen ve yoneticl sayis1

PG 2.15 E T‘wmnlng faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen 20 0 1 1 » ) 3
proje sayisi

Koordinator

Birim Stratejik Planlama Ekibi

isbirligi

Yapilacak . .

Birim(ler) Okul Proje Ekibi

Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basg1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Stratejiler o . . LSS o -
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 150.000 TL

Legplier Hedefe ulasilmasi halinde okul 6ncesinde istenen kaliteye ulasilacaktir.

Intiyaclar

Bu konuda 6gretmenlerin hizmetici egitime ihtiyaglari vardir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde
¢ok yonlil gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO EERRIE S 2 B E(t,';)‘)s‘ Deieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak

PG 3.1.1 olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarm oran1 (%) 40 75 80 85 90 95 100

= — 5

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 40 90 92 94 9% 08 100
Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi gocuk

PG 3.1.3 sayist 20 70 75 90 115 | 125 | 130

Koordinator

Birim Stratejik Planlama Ekibi

isbirligi

Yapilacak . .

Birim(ler) Okul Proje Ekibi

Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayztla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye
diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet

Tahmini 50.000 TL

e piiey Ebeveynlerde farkindalik olusacaktir.

Intiyaclar

Derslik kapasitelerinin artirimi i¢in destek saglanmalidir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
¢ok yonlil gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEIND D e B Ii‘;‘)s‘ Degeri | Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 20 110 115 120 | 125 | 128 | 130
PG 32.2 Egitim ogvr.ejum }f.lll..suresm((:)e acik hava etkinligi 30 10 12 13 14 15 20
yapilan egitim giinii orani (%)
PG 323 E.glt.sel d@gerlendlrme ve .tamlama hakkinda 20 50 65 75 85 95 115
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 3.2.4 E.glt.sel df:gerlendlrme ve tanilama haklgmda 30 85 100 100 | 100 | 100 | 100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
Koordinator
Birim Stratejik Planlama Ekibi
Isbirligi
Yapilacak Okul Proje Ekibi
Birim(ler)
Riskler
S1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim
stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
Stratejiler gelistirilecektir
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapilmasi
saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 75.000 TL
Tespitler . g 1 -
Cok yonlii gelisime katki saglayacaktir.
Okul dis1 ortamlarin erisime acilmasi olumlu katki saglayacaktir.
Ihtiyaclar
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli
AMAC 1. olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK O{;renm.lere mf:denlyetlm1‘21n ve msanhgm ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2.
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre
o bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
Hedef 3.1. . .
caligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
‘ Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat
STRATEIJIK esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef 4.1. hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 KL}I'LIIII personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi

saglanacaktir.

44




STRATEJI |
K AMAC 1. | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEIND |G B E(t;; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan

PG 1.1 dgrencilerin Tiirkee dersi kazanimlarma ulasma orani 30 90 95 95 95 100 100
(%)
Ilkokullarda Yetistirme Programima dahil olan

PG 1.2 dgrencilerin matematik dersi kazanimlarma ulasma 30 85 90 90 95 95 100
orani (%)

PG 13 20 gunove iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 20 3 2 1 1 1 0
orani (%)

PG 1.4 20 gunove iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 7 5 5 4 3 0
orani (%)

Koordinatd Stratejik Planlama Ekibi

r Birim

Isbirligi

Yapilacak Okul Proje Ekibi

Birim(ler)

Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 120.000 TL

Tespitler Bu hususta veli egitimleri verilmesi uygun olacaktir.

Ihtiyaclar | Devamsizligin etkileri konusunda akademik arastirmalar velilere aktarilabilir.
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TEMA:

KALITE

STRATEJI
K AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
HLIND D (LR E E(tll; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basma okunan kitap sayisi 40 40 50 60 70 85 100
PG 2.2 Sag!lkh ve dengevh ‘peslenrpe ile 11g.111 du_zenlenen 30 7 10 12 15 15 20
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
[ 2 faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30 50 65 80 95 110 125
Koordinato
r Birim Stratejik Planlama Ekibi
Isbirligi
Yapilacak . o
Birim(ler) Okul Proje Ekibi
Riskler
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders
saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
Stratejiler )
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 150.000 TL
ey Kiitiiphanelerin zenginlesmesi adina bakanligimizin destegi alinmalidir.
intiyaclar

Kiitiiphane otomasyon sistemi olusturulmalidir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJI
K AMAC 3 | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
. . Hedefe | Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.1 Iyllestlrll.f.:n"ﬁmkl mekall (derslikler, spor 100 2 3 4 5 6 7
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
Koordinato
r Birim Stratejik Planlama Ekibi
Isbirligi
Yapilacak . .
Birim(ler) Okul Proje Ekibi
Riskler
S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 400.000 TL
Tespitler o .. .
Fiziki mekanlar programa uygun hale getirilmelidir.
Thtiyaclar Gilinlimiiz sartlarina uygun mekanlar tesis edilmesi yerinde olacaktir.
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TEMA: KALITE

STRATEJI e o pias . . .
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

K AMAC 4. e O . T 4
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

D Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG 4.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 65 70 75 80 85 95
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 25 25 30 35 40 45 50
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk

PG 4.1.3 oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 25 25 30 35 40 45 50
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk

PG 4.14 oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 25 3 4 5 6 7 8
sayist.

Koordinatd Stratejik Planlama Ekibi

r Birim

isbirligi

Yapilacak Okul Proje Ekibi

Birim(ler)

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

Stratejiler .
etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet 350.000 TL

Tahmini

Tespitler Kiiltiirel,sanatlar etkinlikler akademik basartya ciddi katki saglayacaktir.

ihtiyaclar Ogrencilerin icinde bulunduklar1 zamanin sartlarina gore etkinliklerin diizenlenmesi i¢in diger kurumlardan da destek

alinmalidur.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJI
K AMAC 5.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

202 | 202 | 202 | 202 | 202
lilgite 12 Baslangi¢ 4 5 6 7 8
PG NO Performans Gostergeleri I«Z(t(l;n)sn Degeri He | He | He | He | Hed
¢ def | def | def | def | ef
o C Yonetici 10 1 2 2 3 3 3
PG 2.1.1 Yiizyiize hizmet i¢i egitim alan personel sayist |[——
Ogretmen 10 10 | 15 | 20 | 25 | 30
PG 2.12 Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel Yonetici 10 3 31313133
o say1sl Ogretmen 10 15 20 | 25 | 30 | 40 | 47
. Yonetici 10
PG 2.1.3 Egitim alan yardimc1 personel sayisi -
Ogretmen 10
Yonetici 10
PG 2.14 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ogretmen 10
pusal 15 3 456|710
. < . rojeler
PG 2.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayist
Uluslararasi
Proi 5 3 4 5 6 7 | 10
rojeler
Koordinato
r Birim Stratejik Planlama Ekibi
isbirligi
Yapilacak Okul Proje Ekibi
Birim(ler)
Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bast
Stratejiler | egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
Maliyet 250.000 TL
Tahmini
Tespitler Hizmetici egitimlerin ihtiyaca gore diizenlenmesi katilimi artiracaktir.
Ihtiyaclar | Personelden goriis alinarak planlama yapilmasi gerekmektedir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hed 202 | 202 | 202 | 202 | 202
efe | Basla 4 5 6 7 3
PG NO Performans Gostergeleri Estkl Dl:%lé!r. He | He | He | He | Hed
! gerl def | def | def | def | ef
(%)

Yonetici | 20 0 1 2 12| 3 3

PG 5.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel sayisi o
£ P Y I?gretme 20 o | 2|57 ]10]15
Yoénetici | 20 0 1 1 2 | 2 3

PG 5.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel sayisi o
£ yanp . I?gretme 20| 3 | 4|56 7|10
Yonetici| 5 0 1 1 2 2 2

PG 5.2.3 Doktora egitimini siirdiiren personel sayisi o
g p y I(1)gretrne 5 0 1 1 3 3 5
Yonetici| 5 0 1 1 1 2 2

PG 5.2.4 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi o
g yan ogr y I(1)gretme 5 0 1 1 2 2 3

Koordinator Birim

Stratejik Planlama Ekibi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Proje Ekibi

Riskler

Stratejiler

S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

intiyaclar
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4.5.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
Tablo: 20 Tahmini Maliyetler

OKUL ONCESI (ANASINIFI)

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 | 2028 | o3 WK
oplam
120.00
AMAC 1 60.000 75.000 90.000 105.000 0 450.000
Hedef 1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
AMAC 3 12.500 20.000 25.000 30.000 37.500 125.000
Hedef 1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
Hedef 2 7.500 12.500 15.000 17.500 22.500 75.000
AMAC TOPLAM 92.500 120.000 145.000 170.000 I%Z)'S 725.000
ILKOKUL
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 15.000 20.000 25.000 30.000 30.000 120.000
Hedef 1 15.000 20.000 25.000 30.000 30.000 120.000
AMAC 2 20.000 22.500 25.000 32.500 50.000 150.000
Hedef 1 20.000 22.500 25.000 32.500 50.000 150.000
AMAC 3 30.000 50.000 70.000 100.000 150.000 400.000
Hedef 1 30.000 50.000 70.000 100.000 150.000 400.000
AMAC 4 25.000 40.000 70.000 90.000 125.000 350.000
Hedef 1 25.000 40.000 70.000 90.000 125.000 350.000
AMAC 5 32.500 52.500 90.000 112.500 162.500 450.000
Hedef 1 25.000 40.000 70.000 90.000 125.000 350.000
Hedef 2 7.500 12.500 20.000 22.500 37.500 100.000
AMAC TOPLAM 122.500 185.000 280.000 527.500 517.500 1.632.500
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.2 iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini

olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’m
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinimn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6

. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari
egitim-0gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir.
[zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
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Sekil:4 izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7

Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Ik 6 aylik ger¢eklesme durumlarmi
iceren raporun iist yoneticiye sunumu

p

Yillik gergeklesme durummlarini igeren
raporun {ist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Y1l sonu gosterge gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin alinmast

/

\ [ | /
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Kegidren ilkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak
onaylanmistir.

ADI SOYADI

ismail CAN OKUL MUDURU

Murat YANARSONMEZ| MUDUR
YARDIMCISI

Muammer DONMEZ | OGRETMEN

Fatma KAYA OGRETMEN

Fatma GUNDOGAN OKUL AILE BiRLIiGi
BASKANI

Ciler KILIC OKUL-AILE
BiRLIGi KURUL
UYESI
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